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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh thua toan thé Quy cb dong,
—  Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
— Can cit Lugt chitng khodn sé 54/201 9Y/OH14 ngay 26/11/2019;

= Can cit vao chire ndng, nhiém vy, quyén han ciia Ban kiém sodt dwoc qui dinh tai Diéu
1¢ hoat djng ciia Cong ty CPTD Nhom Séng Hong Shalumi:

= Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2024 cia Cong ty CP Tdp doan Nhém Séng Hong
Shalumi da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vén UHY.

Ban kiém soat xin bdo cdo trudce Dai hoi Pdng C DPong thuong nién nam 2025 vé két
qua thdm tra nién do tai chinh 2024 véi céc noi dung chinh nhu sau:
I. Hoat djng ciia Ban kiém sost trong nam 2024
1. Ban kiém soat nim 2024 c6 03 thanh vién gbm:
- Ong: Nguy&n Ngoc Chién — Trudng ban
- BaPham Thi Ngoan — Thanh vién
- Ong Luu Dtrc Giang — Thanh vién

2. Céc hoat dong ctia Ban kiém soat trong ndm 2024:

- Gidm sat, kiém tra viéc quan 1y va thyc hién ké hoach loi nhugn nam 2024 ctia Hoi Ddng
Quéan Tri (HPQT) va Ban Piéu hanh, kiém tra tinh hop phap, hgp 1y ctia cac hoat dong
kinh doanh trong nim 2024 theo cac nghj quyét ctia Pai Hoi Ddng C6 Péng nam 2024.

- Kiém tra va giam sat viéc ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va Ban
Diéu hanh.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc d¢ cdn trong trong té chirc cong
tdc ké todn, thdng ké va lap béo cdo tai chinh. Xem xét béo céo 6 thang va Bdo céo tai
chinh ctia Cong ty nim 2024 da dugc soat xét va kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu vin UHY,

- Trong ndm 2024 Ban kiém soét di té chirc cac cudc hop ctia Ban kiém soét, bao gdm
dénh gid hoat dong ké toan va tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh, quén trj va
diéu hanh cia Cong ty trong 6 thing d4u ndm va ca nim 2024,

- Thu lao va chi phi hoat d6ng ctia Ban kiém soat trong nam 2024:




Vé thil lao ctia Ban kiém soat trong nam 2024: Thuc hién dung theo Nghi quyét PHDCD
thuong nién nim 2024, thu lao Ban kiém soat 1a:

1.000.000 déng/ngudi/théng X 3 nguoi = 36.000.000 dong

Vé chi phi hoat dong cua Ban kiém soat nim 2024: Chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat
nam 2024 tuan tha theo ding quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché quan tri Cong ty.

II. Két qua ciia hoat dong kiém tra va giam sat ciia Ban kiém sodit
1. V& tinh hinh tai chinh, k& tosn ciia Cong ty

Ban kiém so4t danh gié cao vigc lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén UHY lam
cdng ty kiém toén. Cong ty da tuén thu ddy du yéu ciu vé c4c chun muc ké toan va ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc td chirc cdng tac tai chinh ké toan, thuc hién
hach toan, ké toan va 14p céc bdo cdo tai chinh day du hang quy, dam bao tinh chinh x4c, trung
thuc, hop phép.

Ban kiém soat xac nhén céc sb liéu tai chinh duoc dua ra trong Béo c4o cua HDQT trinh
Dai hoi dong cb dong, tinh hinh ké toan tai chinh hién tai cia Cong ty va céc cong ty lién quan.

S6 liéu chinh v& tinh hinh tai chinh tai 31/12/2024 nhu sau:

Don vi: VNP
Chi tiéu tai chinh 31/12/2023 31/12/2024
L. Tong tai san 902.805.607.387 912.241.314.817
1. Tai san ngén han 755.627.533.333 779.580.637.754
2. Tai séan dai han 147.178.074.054 132.660.677.063
I. Téng ngudn vén 902.805.607.387 912.241.314.817
1. No phai tra 666.565.608.464 674.126.920.187
2. Vén chu sé hitu 236.239.998.923 238.114.394.630

Tong tai san, tong ngudn vén tai thdi diém 31/12/2024 12 912.241.314.817 VND, ting 1%
(twong dwong 9.435.707.430 VND) so v6i nam 2023; Vén cha sé hitu cia Cong ty tai thoi
diém 31/12/2024 14 238.1 14.394.630 VND.

2. V& tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty

Trong ndm 2024, tit ca céc hoat dong cuia Cong ty déu tuan thu dung Luat Doanh nghiép,
Luét Chimg khoan, Diéu 1¢ cua Cong ty, va cac quy dinh khéc cia phap luat. Két qua san xut
kinh doanh va s6 ligu ké toan da duoc kiém tra chat chg, ddm béo tinh chinh xac va hop phap
trong viéc ghi chép sb liéu.

Bang s6 liéu két qua kinh doanh ciia mét sé chi tidu dén ngdy 31/12/2024:
Don vi: VNP
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Chi tiéu kinh doanh Nim 2023 Nam 2024
Doanh thu thuén 1.068.598.981.036 1.012.994.256.509
Loi nhuén truée thué TNDN 2.463.053.378 2.665.705.864
Loi nhuén sau thué TNDN 902.524.692 1.874.395.707
Lai co ban/cé phiéu ( EPS) 44 91

Cong ty da hoan toan tuan thu céc quy dinh cta phap luat hién hanh vé cdng bd thong tin
trén thj truong chimg khoan.
3. Bio cdo d4nh gia vé giao dich gitra cong ty, cdng ty con, cong ty do cong ty dai chung
ndm quyén kiém soat trén 50% tro 16n vén diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan trj, Téng giam
dbc (Gidm dbc), ngudi didu hanh khic cia doanh nghiép va nhitng ngudi c6 lién quan cta déi
tuong do; giao dich giita cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri, Tong gidm
dc (Giam dbc), nguoi didu hanh khéc ciia doanh nghiép 1a thanh vién sang lap hodc 14 nguoi
quan ly doanh nghiép trong thei gian 03 nam gan nhét trude thoi didm giao dich: Khong cé
4. Gidm sit vigc thwe hi¢n Nghi quyét PHPCP niim 2024

Viéc thuc hién ké hoach kinh doanh niam 2024: Ngay tr dau nim da dugc Ban lanh dao
Cong ty trién khai quyét liét, tuy nhién do bién dong cua thi truong kim loai mAu, thi truomg bét
dong sén cling nhu tinh hinh xung dét, chién tranh tai Chéu Au, viée luu thong hang hoa trong
nuée cling nhu trén thé gi¢i kho khan, do d6 cac chi titu ké hoach cua Nghi quyét DPHPCD
thudng nién nim 2024 dé ra chua dat, cu thé:

Bon vi: ty dong

STT Chi tié KH niim 2024 =iy higuniin 2l
Hhed i 2024 hoach
1 | Doanh thu thuan 1.283.000.000.000 | 1.012.994.256.509 79
2 |Loi nhuin sau thué 8.500.000.000 1.874.395.707 22
iy :500.000. 874.395.

5. Giam sit déi véi Hgéi d(“ing quén tri, Téng gidam ddc va nguwoi diéu hanh khic ciia doanh
nghiép.

- Thyce hién quyén han va nhiém vu ciia BKS duoc quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, BKS da
thyuc hién giam st Hoi ddng quan tri, Ban Didu hanh trong vigc quan ly va diéu hanh Cong ty,
kip thoi phan 4nh, ghi nhén hoat dong cua Cong ty dé dua ra y kién tham muu, kién nghj t6i
Hoi ddng quan tri, Ban Piéu hanh trong cac cugc hop dinh ky.

- Qua qud trinh gidm sét, c4c thanh vién Hoi ddng quén trj va Ban Pidu hanh da c6 nhiéu nd
luc trong viéc chi dao didu hanh hoat dong cua Cong ty, xay dung céc dinh huéng, thuc hién
céc nghi quyét vé nhitng van dé chinh yéu cua Cong ty. Céc Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi
dong quan tri phu hop véi chire nang va quyén han theo quy dinh ctia phép luat va Piéu 1¢
Cong ty.




6. Dinh gia sy phéi hep hoat dng giita Ban Kiém sost véi Hoi ddng quan tri, Tong gidm
doc va cdc cb dong

- Trén tinh thin hop tac, hd trg tao didu kién thuan loi, cac thanh vién Hoi ddng quan tri,
Ban Kiém so4t va Ban Tong Giam dbc da thuong xuyén trao ddi cong viée theo dung quy dinh
clia phép luét, Pidu 1¢ Cong ty va cac quy ché noi bd cua Cong ty. Hoi dong quéan tri va Ban
diéu hanh luén tao didu kién thudn loi dé Ban Kiém so4t thye hién dugc day du chic ning va
nhiém vu ctia minh.

- Trudng hop cép bach, cac thanh vién Hoi déng quén tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam
dbe c6 thé théng tin ngay cho Chu tich HDQT hay Truéng 'Ban Kiém soat hay Tong Gidm dbc
dé xur ly cong viée kip thoi, hiéu qua.

- Ban Kiém so4t duge Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh cung cip thdng tin, bdo cdo va céc
tai liu theo yéu ciu méot cach kip thoi nhim phuc vu cho cong tac gidm sét cia Ban Kidm soat.

- Hoi d@)ng quan tri khuyén khich, tao diéu kién cho c4c thanh vién HDQT, Ban Kiém soat,
Ban Téng Gidm dbe, cac can bd dam nhiém vi tri quan ly, lao dong tham gia cac khéa dao tao,
héi nghi, hoi thao, khao sat trong va ngoai nuéc nham trau ddi trinh dd chuyén mén, nang cao
kién thirc quan tri, diéu hanh, Viéc tham gia cac khéa dao tao, hi thao khong &nh huong dén
cong viéc chung ctia Cong ty.

III. Phwong hwéng hoat dgng ciia Ban kiém soat 2025

Cén cr vao hoat dong ctia Ban kiém soét nim 2024 va ké hoach hoat dong san xuit kinh
doanh ctia Cong ty nim 2025. Ban kiém so4t d ra k& hoach hoat ddng nam 2025 nhu sau:

+ Thyc hién ddy du chirc nang, nhiém vu ciia Ban kiém soat quy dinh tai diéu 18 Cong ty,
quy ché ctia Ban kiém soét va Phép ludt ctia Nha nudc;

* Tham gia céc cude hop cia HDQT dé ndm bét, danh gia chinh xéc hoat dong san xuét
kinh doanh va quy trinh quan ly trong Cong ty;

+ Tham gia, gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xut kinh doanh nim
2025;

+ Thém dinh béo cdo két qua san xuit kinh doanh, bdo céo tai chinh, bao céo dénh gia
cong tac quan 1y cua HDQT nidm 2025. Phén tich d4nh gia tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan
ly, st dung vén, hi¢u qua hoat dong va kha nang thanh toan ng ciia Cong ty;

+ Trién khai cdng tac kiém tra, gidm sat dinh ky theo diéu 1é hosc dot xuat néu can thiét.
IV. Két lujn va kién nghi |

Céc hoat dong cua Cong ty trong nam qua tudn thu dung Luat Doanh nghi¢p, Luat Chimg
khoén, Pidu 1& cua Cong ty, cac quy dinh lién quan va chip hanh dung Nghi quyét ctia Dai hoi
dong cb dong va Nghi quyét cua HDQT. Hoat dong cong bd thong tin cua Cong ty ciing tudn
thu theo céc quy dinh lién quan ap dung cho doanh nghiép niém yét.

Trong ném 2025, Ban kiém soét kién nghj Hoi déng quan tri va Ban Giam déc didu hanh
nhu sau:

* Duy tri tinh 6n dinh va gia tang hiéu qua cac nhém nganh kinh doanh hién c6, chu trong
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chién lugc phat trién cac mit hang xuét khiu va da dang hoa thi truong;

= (6 chién luge dau tu thich hop, than trong trién khai cac linh vire déu tu méi;

= Nhap khau, thu mua phé liéu nhom va cac vét tu khac hop Iy trong ting giai doan dé ha
gia thanh san phim;

= Hoach dinh va c6 chinh sach d& bd sung va ning cao chit lugng ngudn nhan luc nhim
dap ung nhu ciu ngay cang cao cua hoat déng san xuét kinh doanh;

= Cai thién ty 18 loi nhudn trén mot cd phiéu EPS (hién tai thap).

Trén day 1a toan bd bao cdo hoat dong cia Ban Kiém soat nam 2024 va phuong huéng
hoat dong nam 2025, kinh trinh Dai hdi déng cd dong xem xét va thong qua.

Kinh chiic Dai hoi thanh cong tbt dep!
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN



CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
CONG TY CO PHAN TAP POAN NHOM SONG HONG SHALUMI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

Kinh thua cac Quy C6 dong!

Thay mét Ban Tong Giam dbc Cong ty cb phén Tép doan Nhom Song Hoéng
Shalumi, Téng giam dbc xin nhiét 1iét chao mimg va cam on toan thé Quy C6 dong da
danh thoi gian tham dy budi hop PHPCD ngay hom nay.

Cén ctr cac quy dinh cia phéap luat, can ctr Piéu 1& Cong ty CP Tép doan Nhom
Song Hong Shalumi, can ctr vao Nghi quyet 04/2025/NQ-HPQT ngay 06/05/2025 cua
HPQT Cong ty vé viéc thong qua ké hoach t& chirc PHDCD thuong nién nam 2025.

Téi xin bdo céo truéc PHDCPD vé cong tac diéu hanh, két qua hoat dong cua san
xuét kinh doanh nam 2024 va Ké hoach dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh nim
2025 cua cong ty theo cac ndi dung nhu sau:

PHAN THU NHAT:
CONG TAC PIEU HANH, KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2024

L. NHUNG KET QUA DA PAT PUOC:

1. Thufn lgi: Nam 2024 duéi sy chi dao sét sao clia Hoi dong quan tri trong chién lugc
san xudt kinh doanh linh hoat, bd sung thém nganh hang, nang cp phat trién thuong hiéu
da phuong dién ndi bat trén ca nude. Chién luge nghién ctru san pham méi va phat trién
He¢ sinh thai san pham nganh nhom lién tuc da dem dén két qua thi truong da tang thi
hiéu khéach hang trén cac h¢ phan khuc san phim khac nhau, chién lroc san xuét san
phdm nhoém chit lwong cao cong ngh¢ Anode xi ma mau va céng ngh¢ son tinh dién bao
hanh va thay ddi dinh vi thuong hiéu di kém véi chat lugng san pham dich vu khach hang
va ning cao giai phap mang t6i thi truong khach hang dé dong hanh phat trién.

o,

% San phidm cua Cong ty phong phu, da dang, linh hoat cac dong hang tir: Nhom
nguyén liéu, Nhom cong nghi€p, Nhom noi ngoai that Nhom Gia cong ché tao, Nhom
sin xudt theo thiét k&, Nhom tmg dung vao nganh Y té, Giao duc, Gia _dung, Dén dung,
nhdm hé Solar ..., nhim muc tiéu thuc hién ké hoach kinh doanh d3 dé ra khong bi anh
hudng sau khi nghanh xdy dung bét dong san bi tri tré. Trong ké hoach phat trién trung
han, dai han cta Cong ty, Ban Tdng giam dbc diéu hanh lu6n bam sat muyc ti€u, linh hoat
diéu chinh cac chién luoc hanh dong va st dyung t6i da ning lyc ciia Doanh nghié¢p, cua
CB.CNV, dong thoi st dung tat ca tu duy chién luoc van hanh dé thue hién ké hoach san
xuét kinh doanh ting thang, quy, ndm 2024 mic du dién bién cuia nén kinh té lam phat
trén dién rong cua thé gidi va Viét Nam.



< Khé khiin: Nam 2024 1a mot nim khé khin chung cta Kinh té thé gidi véi sy giam
sit ca tang trudng GDP, thuong mai va dau tu. Ty gia héi doai bién dong ting cao, 14
xudt | Ngén hang diéu chinh ting lién tuc, thi truong Bit dong san va xdy dung bi tht chit
ngudn von thiéu, gid nhom nguyén liéu thay dbi lién tuc bién dong ting trong ndm; nganh
vat liéu xay dung strc mua chdm, kéo theo canh tranh khéc liét trén thi trudng vé gia
giam. Moi ké hoach san xuét kinh doanh déu phai diéu chinh linh hoat thuong xuyén, li€n
tuc dé g bién voi nhing bién dong kho lwong, kho du doan. Lam phat kinh té, suy
thoai cac nganh khién chién lugc kinh doanh dai han phai chia nhé dé thyuc hién, dong
nghia v&i d6 1a chia nhé muc tiéu, chia nhé ké hoach.

2. Hoat dong san xuit kinh doanh ciia cong ty
2.1. Két qua SXKD nim 2024:
Bang d4nh gia két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 -

Ké Thuc Thuc So voi So voi
STT Chi tiéu PVT | hoach | hién ndm | hién nim | néim KH
2024 2024 2023 | 2023 (%) | 2024(%)
1 | Doanh thuthudn | Ty dong | 1.283 1.013 1.068 95% 79%
p | L9 nhususay Ty ddng 8,5 1,87 0,9 208% 22%
thué
g [ Do lmong bioh fricu 8.5 8.7 8,5 102% 102%
quan/nguoi/thang dong
4 Cf) tlrc ctia cac co % 3 0 0
dong

2.2. Cong tdc diu tuw:

- Trong nam 2024 Cong ty da dau tu mua sim tai san may moéc thiét bi va sira chita mot
s6 hang muc tai san c¢d dinh, véi tong muc dau tu 1a: 1.925,1 triéu dong; Trong do:

- Tai san cb dinh mua méi: 1.609,3 triéu dong; Gom:

+ Lo Ni to khudn 400,5 triéu déng;

+ 02 bo trao ddi nhiét 204,8 triéu dong;

+ May CNC 404,8 triéu dong;

+ Mady pha mau son 349,6 triéu dong;

+ May trén mau son 209,6 triéu déng;

- Sita chita cii tao May méc thiét bi: 315,8 triéu dong; Gom:

+ Phuc hdi bom thuy luc 42,2 triéu dong;

+ Dai tu xe 6 tO tai 3756 154 triéu dong;

+ 04 b0 loc Inox 119,6 triéu df‘mg;



Viéc dau tu trén 1a nhan t6 chi dong nham muc dich b sung trang thiét b cong
ngh¢, nang cép hé théng may moéc trong san xuét nham ning cao chat luong san pham,
san xut san pham moéi, dap tmg cac don hang xuit khau ciing nhu trong nudc, da dang
hoa san pham, ..

2.3. Cong tac to chire doi séng, viéc lam, tién lwong va ché do, chinh sach;
* Céng tdc 1o chivc doi song:

Cong ty ludn dit muc ti€éu quan tdm dén ngudi lao dong dam bao viéc lam bén
vitng, ndng cao muc song, cai thién diéu kién lam vi¢c ctia ngudi lao dong;

Vin phong tru s¢ 1am viéc Cong ty khang trang, ddy du tién nghi va phong céch
nang dong. Moi truong, canh quan Cong ty dugc quy hoach xanh, sach, dep. Noi lam
viéc tai cac Phan xuong khang trang sach dep dam bao tiéng on, tiéng rung trong tiéu
chuén cho phép, hé théng thong gié thoang mat, khong khi trong sach, ddy du anh séng
va nudc sach cho CB.CNV lam viéc, thyc hién Nguyén tac quan ly 5S tai noi lam viéc.
Tao dong luc dong vién, khuyén khich céc tap thé, ca nhan thi dua lao dong sang tao,
hoan thanh t6t nhiém vu duogc giao.

* Dam bao viéc lam, Tién lwong va ché dp, chinh sdach;

- 100% CBCNV déu duoc ky két hop ddng lao dong voi Téng Giam ddc Cong ty
theo dung quy dinh cua Luét lao dong;

Cong ty lu6n duy tri dam bao viéc lam, thu nhép dn dinh, khong no dong tién lwong
va ché do chinh sach doi véi ngudi lao dong;
- Nam 2024 cong ty ndp cac ché do bao hiém la: 5.335 triéu dong;

Cac ché do BHXH, BHYT, BH thé:c nghiép, BH tai nan lao ddng, ghém sOc suc
khoe cho nguoi lao dong dugc thuc hién day du, ding han, khong ng bao hiém.

- Cong ty ludn cham ’10 doi séng strc khoe nguoi lao dong, thuc hién céac ché do,
chinh séch an sinh xa hoi doi véi CBCNV. Nhiing bita dn ca thyc don phong phu, dam
bao sach, an toan v¢€ sinh thuc pham va day du chat dinh dudng.

Téng sb tién 4n ca ndm 2024 cho ngudi lao dong 1a: 857,8 triéu dong.

Nhim tai tao sirc lao dong, dong vién va tiép thém tinh than strc khoe va niém vui
trong cong viéc, trong cudc song, thang 6/2024, Cong ty t chirc cho toan thé CB.CNV di
tham quan nghi mat tai Sapa, véi tong s6 tién 12 231,2 triéu dong.

- Nt CBCNV Cong ty duge quan tam: Duge bé tri cong viéc phi hop véi stc khoé,
tao diéu kién thuén loi d€ hoan thanh tot cong viéc co quan va dam viéc nha.

- Céc ngay 1€ 8/3 va ngdy 20/10 Lanh dao Céng ty cung Cong doan Cong ty tb chirc
gdp mat, tang qua, gop phan dong vién nit CBCNV thém phén khoi, thém dong luc trong
lao dong san xuat.

- Cong tac Cong doan trong cong ty ciing lubn hudng t6i nguoi lao dong, dung hoa
mbi quan hé giita nguoi lao dong va ngudi s dung lao dong. Bam bao quyén va loi ich
hop phap cua hai bén, hai hoa mdi quan hé dé -cung phat trién, gitr on dinh trong hoat
dong san xuét kinh doanh ctia cong ty. Toan thé CB.CNV, tir than phu mau, vg, chong,
con 6m dau déu dugc Cong doan thiam héi chu déo.

- Ngay tét thiéu nhi, Ngay tét trung thu Céng ty td chirc gdp mat va ting qua cho
con em can bd cong nhan vién va cac chau cé thanh tich xuét sic trong hoc tép & cac cép.
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Két thuc ndm hoc Cong ty c6 t6 chirc Thudng cho céc con ¢6 thanh tich xuit sic trong
hoc tap véi s tién 1a: 35,5 triéu ddng.

- Céc trudng hop 6m dau, thai san, dugc cong ty quan tm, giai quyét kip thoi cac
ché 9, tham hoi dong vién ddy du.

- Nam 2024 Cong ty da dugc BHXH duyét chi 6m dau thai san véi s6 tién 1a: 141,6
triéu dong.

- CBCNV va gia dinh gip khé khin d6t xudt déu duge Cong doan Cong ty xét trg
cap kip thoi mirc chi tir 500. 000 dong/lan/ngudi; Cac dbi twgng Thuong binh, gia dinh
liét sy, bo ddi chuyén nganh vé cong tac tai don vi dugc quan tim tham hoi ting qua nhan
cac ngay 27/7; 22/12 va dip Tét nguyén dan.

- Cong tac An toan — V¢ sinh lao dong, Phong chdng chay no:

Pugc Cong ty chi trong quan tim, cip phét trang bi Bao ho lao dong cho Cong
nhén lao dong va Ao ddng phuc cho khdi vin phong diy di. V&i muc tiéu cai thién diéu
kién, moi trudng lao dong. Phong chdng tai nan lao dong va bénh nghé nghiép cho con
ngudi; Boi dudng hdi phuc kip thoi va duy tri sirc khoe, kha néng lao dong dé nguoi lao
dong yén tdm cong tac va gan bé voi Doanh nghiép. Trong ndm qua khong dé xay ra tai
nan lao dong ning, cong tac phong chdng chay nd dugc dam bao an toan.

+ Chi mua 4o ddng phuc, trang phuc BHLD, gang tay, khdu trang ..., s6 tién 100
triéu dong

+ Chi phi Quan tric méi trudng bén trong va bén ngoai: 50 tridu dong.
+ Tu vén, 14y mAu phén tichdanh gi4 tac dong moi truong: 340 triéu dong

- Cong tac an ninh trét ty, trong Cong ty dugc duy tri nghi€m tuc; Bao v¢ 24/24 gio,
ca nam khong dé xay ra trom cip tai san va cac vu viée tiéu cuec.

2.4. Cac phong trao thi dua, sing kién cai tién ky thuit:

Phat huy tinh than thi dua, nhim nang cao nang suét lao dong, quan tri hiéu qua cac
chi phi phat sinh nhim gia ting loi thé canh tranh vé gia thanh san pham.

Nam 2024, Cong ty da c6 03 dé tai sang kién cai tién k§ thuét ctia PX Cén ép vé cai
tao khu6én mau, Phuc hoi khuén mau cii, day... va Gia nhiét Thung €p; dugc thudéng sdng
kién 9 triéu dong

Cong ty khong ngirng cai tién cac mau ma san phdm méi chét luong cao phi hop
v6i nhu cau khach hang trong nude va xuét khau ra nude ngoai.

Céc Day truyén nhém Son tinh dién cia Cong ty dugc cac hang son PPG (cua Tap
doan PPG MY), Jotun (thuong hi¢u qudc té dén tir Nauy)... , cép gidy ching nhan du
diéu kién san xudt Nhém bao hanh tir 10 nam 1én dén 30 niam. Nhom anode cong ngh¢
cao cép ctia Shalumi bao hanh chét luong tir 20 nam Ién toi 50 nam. San phim chét luong
cao ctia Shalumi khong chi da dang mau sic, phong pht kiu ddang ma con dam bao
khéng chiu thoi tiét, chdng 6 xi hoa bac mau, thich tng dugce voi mdi truong ving bién,
than thién moi truong ,... Thi truong ciia Cong ty dd phu rong khip céc tinh thanh ca
nuée va xut khau di My va mdt s6 nudce thude EU,. ..

IL. DU KIEN PHAN PHOI LOI NHUAN:
Chi tiéu Gia tri (ddng)




Chi tiéu Gia tri (d0ng)

1. Loi nhuan sau thué nam 2024: 1.874.395.707
2. Phén phéi lgi nhuén dy kién nhu sau:
+ Trich Quy dau tw phdt trién 1.374.395.707
+ Trich quy Du phong Tai chinh 500.000.000
+ Trich quy khen thuong, phic loi 0
+ Chia cé tire (%) | 0

Trong bbi canh nén kinh té thé gi6i noi chung va Viét Nam noi riéng dang bi anh
hwéng cia Lam phat suy thoai kinh té, chién tranh kinh té gifta cac nuéc manh. Trong bbi
canh Bét dong san, xdy dung con kho khén kéo theo nganh vat liéu xéy dung trong do6 co
nganh nhém gip nhiéu thach thiec. Cong ty can trich quy dau tu phat trién, trich quy du

phong tai chinh nhim tap trung ngudn luc phét trién san xuét kinh doanh vimg chéac noi
luc.

III. PANH GIA TONG QUAT:

Trong nam qua, dudng 16 chi dao va didu hanh san xuét cua Ban Téng Gidm dbe 1a
dang dén, mo rong thi truong xuét khau ra nuéc ngoai va san xuét gia cong bang nhing
san phim Anod cao cip, khang dinh hanh trang cot 161 vé nang lyc san xuét san pham,
nang lyc nhan sy, ndng luc thi trudng, ndng luc tai chinh dé sin sang don bét nhitng co
hoi tang va chao dén nhitng d6i tac khach hang 16n hop tac phat trién & thi trudong trong
nudc va Quoc té trong nhitng ndm tlep theo.

- V& ban hang: Nhin lai nim 2024, c6 thé néi rang do la mot nam day thir thach.
Chién tranh thé gioi da tac dong dén nhiéu mgt cua doi song kinh té, x4 hoi 1am cho viéc
san xuét kinh doanh ctia toan nganh kinh té , toan nghanh Nhom trong ca nudc bi anh
hudng noi chung va viéc san xuét - ban hang cﬁa Cong ty noi riéng.

Thi trudng trong nude rat nhiéu nha may Nhoém moi ra doi, sy canh tranh thi phan
tiéu thy nhom thanh trong nudéc dién ra gay gat; Tinh hinh lam phét tdng lén mirc cao
nhat trong nhiéu thap ky, budc cac chinh phu phai th4t chit chinh sach tién t&; dan dén 1ai
sudt ngan hang ting trong céc thang cubi nim da tao ra mot moi trudng kinh doanh day
bién dong. Véi ban linh, tri tué va kinh nghiém, Ban Téng Giam dbc da phat huy moi
ning luc, nd luc vuot bac dé diéu tiét ké hoach kinh doanh, ddy manh xuat khiu nhém
thanh ra thi truong nudce ngoai. »

- Vé Thwong mai: San phdm mdi va cong tic Marketing:

Cong tac dau tu chidu sau vé nghién ciru phat trivén san pham méi ding hudng,
Marketing ding dich da phat huy dugc hiu qua, san phdm nhém dinh hinh cia Cong ty
da c6 nhiéu thé manh trong lgi thé canh tranh trong thi truong khoc liét ngay nay.

Cong ty tap trung ddy manh san phdm nhoém thanh cao cap cong nghé Anode va
anodizing dwa san pham Nhom Séng Hong cao cip thuong hiéu Shalumi. Shalumi

Luxury, Shalumﬁi Anode, chiém linh thi hiéu khach hang, déy manh tiéu dung thi trudong
trong nude va day manh xuat khau ra thi truong thé gidi.
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- Vé nhan su:

Nam 2024, Cong ty co cdu nhan su ca vé lugng va chét. Tinh giam gon nhe cac vi
tri doi du; Nguoi lao dong trong cong ty dugc dao tao, va dao tao lai, phat trién nang cao
trinh d9, viéc lam ddm bao va thu nhdp binh quén cia ca Cong ty dat mirc trung binh cao.
Nguoi lao dong trong cong ty hiéu vé trach nhiém ciia ctia minh va vai trd déng gop cho
su phat trién Cong ty.

- Vé san xuat:

Nguyén liu dau vao cua Cong ty chu yéu 1a phoi nhom (nhém thoi va nhom billet),
chiém géan 80% co chu gia thanh san xuét san pham. Ngudn cung cip phoi nhdm hién tai
Cong ty van phai nhép khau nguyén liéu phdi nhom tir nude ngoai, bao gom cac nudc:
Malayxia, Singapore, An d9, Uc, Taiwan, Singapore, .. . Ngudn nguyén liéu diu vao blen
dong do bién dong gia nhom thé gioi (LME); Bién dong ty gia USD/VND, anh huéng rat
16n dén chi phi san xut va gia thanh san phim cta Cong ty.

Cu thé, trong nim qua gia nhdm thé giGi va ty gia USD bién dong ting lién tuc, lam
anh hudng tang chi phi san xudt, gi4 thanh san pham; Trong khi gia ban chiu anh hudng
chung cua thi truong dau ra, khong ting cung nhip voi blen dong tang nguyén liéu va ty
gi4; dan dén loi nhuan thap; Va anh hudng dén dong von tién d6 san xuét ciia cong ty.

Tuy nhién, ké hoach kinh doanh dugc thong sudt t6i cac Lanh dao quéan ly cap trung
trong dleu hanh san xuat dé ph01 hgp cic phong ban, by phan, phin xudng nham thuc
hién t6t nhat ké hoach san xuét kinh doanh phuc vu Bén hang. Bén canh no lyc do6, Nang
sudt lao dong binh quén cia Cong ty chua cao, ti ¢ phé liéu, hao hut trong san xuét b
phén san xudt con cao , da dén hiéu qua san xuit kinh doanh dat dugc chua twong ximng
v6i tiém nédng hién c6 ctia don vi.

PHAN THU HAI
PHUONG HUOGNG NHIEM VU NAM 2025
I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG CUA CONG TY:
% Thuan lgi:

Céng ty c6 bé day trén 25 nim kinh nghiém trong nghanh san xuét nhom thanh,
nhit 12 nhom Anode cong nghé cao cdp ung dung cho nhom xuét khéu, nhém cong
nghi¢p va nhom h¢ xay dung xu hudng mdi hién nay.

Thuong hi¢u cia Cong ty uy tin trén thi truong tao tién dé dé gia ting hop tic, két
ndi, xtic tién san pham trong san xuat kinh doanh.

Doi ngil can bg, cong nhén vién cua cong ty c6 nang luc chuyén moén tay nghe cao
trong san xuét tao 1¢i thé trong viéc nang cao nang luc san xuét, chit lugng san pham.

Céc diéu kién ;mat khéu va nang luc xudt khiu ciia Cong ty di trang bi diy da dé
khai théac lgi thé chién lugc gia tdng xuat khau.

Cong ty c¢6 2 day truyén SX nhom Anode hién dai; Tong cong suat 18.000 tan/

nam. Dap tng day di cac loai san phdm va mau Anode: Anode den, tring, vang, nau ,
ghi, Xanh , Gold .... Ra thj truong trong nudc va qudc té

Cong ty cc')v 2 10 dﬁ,c nhOm, san phém la nhom Billf:t, nhom ADC12, Nhom théi
96%, 98%, c6 the cung cap ra thi truong du cac loai san pham.

Cac day chuyén cong nghé son tinh dién ciia Céng ty hoan toan dap tmg dugc diéu
kién san xudt nhém son tinh dién chét lvong bao hanh tir 10 nam 1én dén 30 nim.
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< Kho khdn:

Nam 2025, Kinh té thé gi¢i nim 2025 dugc duw bao tiép tuc dién bién phirc tap khé
luong, ting trudng kinh té thwong mai du tu toan cdu tiép tuc c¢6 xu huéng cham lai.
Tuy nhién, nam 2025 1a nam nam trong cdt mdc quan trong trong viéc thuc hién cac muc
tiéu Cong ty lot vao top thuong hi¢u Quoc gia, Hang Viét Nam Chét lugng cao, Sao vang
dat Viét, Thuong hiéu toan cau,...Va dong thoi 12 tién trinh Cong ty 1én mot tam cao méi
du sire hop téc lién doanh lién két san xuét kinh doanh thuwong mai da sic théi cia nganh
Nho6m, cong nghiép phu tro va san phdm bd sung trong nganh.

Khéng chu quan v6i tinh hinh chién tranh thé gi6i xay ra lam dién bién kinh té thé
gi6i bét dinh, bat luong va bét chic,... khé du doan. Boi phén 16n nguyén li¢u dau vao
ctia Cong ty déu phai nhép khau, tinh hinh lam phat téng lén mirc cao nhét trong nhiéu
thap ky, chinh phu thét chit chinh sach tién té, han ché du 4n bit dong san, da tao ra mot
mdi trudong kinh doanh day bién dong khé khan. Kho khin s& ting thém néu thi truong
bét dong san khong duoc thdo g& kho khian mot cach manh mé.

Thi truong tiéu thy ludn la bai toan kho khin nhét d01 véi cac doanh nghi¢p thude
nganh nhom. Tac dong tir sw bat 6n clia tinh hinh kinh té thé gi6i (suy thodi, lam phat,
khing hoang tai chinh kéo dai, v.v...) anh huéng manh dén tinh hinh kinh té cta nhleu
nudc nhat la cac nudc dang phat trién. Bén canh d6 nhom Trung Quéc nhap khiu vé Viét
Nam vén con nhiéu va tam ly nguoi tiéu dung Viét Nam thich dung “Nh6ém Nhép Khiu”
cling 1am anh hudng khong nho dén viéc tiéu thy san phdm Nhom trong nuéc; Mt khac,
viée chuyen dich dau tu vén FDI tir Trung Quoc vé Viét Nam dé m& Nha may san xuét
nhom nhim chuyén dich méi truong san xuat, phét trién thi truong tai Viét Nam va ho
cling “xuét khiu” bing xuit xr Viét nam, gay thém khé khin cho thi truong Viét Nam
xuét khiu néu bi chdng pha gia hang xuét xir ciia Viét Nam sang M§ va cac nude EU.

Dic thd 12 Nha M4y san xuét nhém cin vén luu dong 16n, nguon von hoat dong
SXKD chil yéu biang ngudn von vay cua Ngan hang, 13i suat ngan hang tang cao.

Doi ngii cong nhén vién tuy dé co nhiéu ndm kinh nghiém, nhung chwa quyét tim
cao dé dbi méi tu duy trong san xudt, chua phat huy hét kha nang va trach nhiém cia
minh, d&n dén trong san xuét tiéu hao nguyén vt liéu va ty 1& phé liéu con cao.

Tir nhirng nguyén nhén trén dan dén gia thanh san phdm con khé cao, gdy kho khan
trong viéc canh tranh vé gia ban trén thi truong, kha nang canh tranh bi han ché.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025:

1. Ké hoach sin xuit kinh doanh

a) Nhitng muc tiéu chii yéu:

STT Chi tiéu byvr Gid tri
1 | Doanh thu thuin Ty dong 1.250
2 | Loi nhuén sau thué Ty déng 8,5
3 | Thu nhép binh quan/ngudi/thang | triéu dong 9
4 | Ty sudt cd tirc chia cho cac ¢d dong/VDL % 3%

Pé dat duoc cac muc tiéu trén, toan thé CBCNV 1a céc cb dong ctia Cong ty theo
chirc ndng nhiém vu ctia minh ti€p tuc phan dau:



v' By phén san xuét: Lam chu cong nghé; Khong ngimg ning cao ning suét lao
dong, nang cao chét lugng san pham giam dinh muc tiéu hao, vét tu va dam bao an toan
lao dong tuyét ddi trong san Xuat.

v Cac phong ban chirc nang: phin diu luén tim hiéu, hoc tép néng cao trinh do
chuyén mon, nang cao hiéu qua cdng tac, quan ly, st dung tét va tiét kiém cac thiét bi
van phong.

b) Vé diu tw phdt trién:

Bén canh cac thiét bi may méc hién co @8 san xuét san pham nhom thanh céc dong
san pham nhu Nhom Son tinh dién, nhom Vén GO, Nhom Anod, nhém Anod cao cép
vang Gold, xanh Coban (cac dong san pham nhém Anod cta cong ty bao hanh 1én t6i
trén 30 nam); Cong ty dang tiép tuc d4u dau tu thém mdy moc thlet bi va nang cp cong
nghé dé dua ra thi truong thém dong san phim nhém Anod cao cép, nhom Son tinh dién
bao hanh 1én t6i 30 nim, dé dép tng thi trudng cao cAp trong nudc va xuét khiu di cac
nude My, Canada, Dtrc, An dd...

K& hoach diu tw dén niim 2025-2026, dy kién diu tw thém cac miy méc thiét bi sau:
~ He théng may CNC phuc vu san xudt cac san phdm chét luong cao va san pham chi
tiet,
Cai tién Xuodng Gia cong co khi dé san xuét San phdm xuét khéu,
Thém may dun ép 2400 MT.
Pau tu thém day truyén dic Nhom théi ADC12;

Déu tu hé théng dién ning lugng mat troi dé tiét kiém chi phi va tao ra moi truong
xanh cho doanh nghiép.

¢) Cong tdic bdan hang:
- Lam t6t cdng tac tiép thi, m& rong thi truong va chu trong dén thi truong nhom
cong nghi€p san xuét theo don dit hang 1a chu yéu.

- C6 co ché ban hang linh hoat phu hop véi sé thich, thi hiéu, tim 1y ngudi tiéu dung
db6i voi timg viing, mién.

- Phén d4u dam bao k& hoach tiéu thu san phdm hang thang dat ké hoach da dé ra,
ting ty trong ban hang nhdm Anode cao cap va xuat khau ra nuge ngoai.

- Phat trién da nganh nghé, nhan gia cong Nhom céc loai: Pic nhdm thoi 96-98%;
Nhom ADC12; Nhom Bilet; Nhém Anod cac mau, nhém Son TD

- Phong Kinh doanh chu tri, ph01 hgp véi phong TCKT d& lam tbt viéc dbi chiéu, thu
hoi cong no, kién quyet khong dé phat sinh tinh trang ng dong kéo dai, c6 bién phép tich
cuc dé xir Iy dut diém nhitng khoan ng ton dong.

2. Té chirc doi song CBCNV va thue hién cdc ché @p chinh sdch véi nguwoi lao dpng:

- Tich cyc cai thién diéu kién lao dong, giit gin vé sinh noi lam viéc sach s&€ va thong
thoang. Trang bi di dung cu bao hd lao dong, thudng xuyén kiém tra An toan vé sinh an
toan trong Cong ty.

- T4 chuc tot bira an gitta ca dam bao vé chét va lugng, chi trong d6i véi cong tac vé

sinh, an toan thuc phdm. Duy tri thudng xuyén ché @6 bdi dudng doc hai, phuc vu ca 3,
dam bao nudc udng hién trudong.



- Duy tri va ddy manh céc hoat dong vdn hod, vin nghé, thé duc thé thao, cong tac lao
dong nit; T6 chirc cho CB.CNV di tham quan, nghi mat theo kha nang ngu6n quy phuc
lgi cua Cong ty.

- Tra lvong hang thang déy da va kip thoi cho nguoi lao dong.
- Thye hién 5t viéc: ky két hop dong lao dong, ché ¢ BHXH, BHYT, BH thét
nghiép, nghi dudng strc doi v&i nguoi lao dong theo quy dinh cua nha nude.
- Duy tri cong tac huén luyén an toan, vé sinh lao dong, phong chéng chay nb, phong
chong bao lut cho CBCNV trong toan Cong ty.

- Lam t6t cong tac dao tao, nang luong, nang béc cho CBCNV dudi nhiéu hinh thirc,
ting budc ning cao tay nghé cho CBCNV dé nang cao ning suat lao dong.

- Gift gin an ninh trat tu trong khu vuc cong ty, dam béo cho nguoi lao dong duge
yén tdm san xuat va cong tac.
- Tao diéu kién thuan loi dé cac td chirc quén chiing: Cong doan, Poan thanh nién
trong Cong ty hoat dong dat hi¢u qua.
- Quan tdm dung mirc dén cong tac xa hoi, chinh quyén phdi hop véi cong doan xét
trg cAp kip thoi cho céc dbi twong gip khé khin, cac gia dinh thuong binh, liét s§; Pong

vién can bo CNV déng gop tung hd cac quy tir thién, Ging hd ddng bao bi thién tai 1d lut,
nan nhan chit ddc mau da cam, qu§ vi ngudi nghéo...

III. GIAI PHAP THU'C HIEN:

_Dé hoan thanh ké hoach kinh doanh trong yéu ctia nam 2025, Cong ty dinh huéng
va dé ra céac giai phap trong tdm dé trién khai thyc hién nhu sau:

1. Téing cudng cong tiac quin tri diéu hanh theo ting muyc tiéu, chién lugc cu thé, rdt
rdo va kién dinh dé dat dugc hiéu qua cao nhét.

2. Ting chit lwgng sian pham va quan tri chit lwgng san pham @ canh tranh bén
vitng trén thi truong, tao tang viéc lam; tdng nang sudt lao dong dé quan tri gia thanh, tao
tang dugc thu nhap.

+ Tang cuong trich nhiém cia can bo quan ly, ddy manh cong téc kiém tra ddm bao
tinh hi¢u qua trong san xuét kinh doanh.

+ C6 ké hoach cung cip kip thoi va én dinh, dam béo chét luong nhdm nguyén liu
va céc nguyén vat liéu khic voi gid ca hop ly theo tumg thoi diém, phin déu luén c6
lugng vat tu dy trit hop ly dé chu dong san xuét lién tuc.

+ Thudng xuyén ra soat lai cac dinh mtre khoéan, dam béo cong khai phu hop séat voi
thuc té.

+ Pong vién khuyén khich CBCNV phét huy sang kién cai tién kg thuét.

+ Tang cudng kiém tra bao dudng, ra soat, cac loai vét tu, may moc thiét bi, dé co ké
hoach mua dy phong, dap tng kip thoi cho san xuét. Thuc hién nghiém ngit quy trinh
cong nghé san xuét, an toan lao dong.

3. Tiép tuc mé rong thi truong xuit khiu nhom sang céc nude chau A, chau My;

Tiép thi, m¢ rong thi trudng phuc vu gia cdng cac SP Nhom cac loai: Dlic nhom thoi 96-
98%: Nhom ADC12; Nhom Bilet; Nhom Anod cac mau, nhém Son TD

4. Kién dinh véi chién lwgc phat trién bén virng thong qua viéc chuyén dich dinh
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huéng xudt khau dua trén nang lyc cbt 151 vé cong nghé, mdy moc, trang thiét bi da dau
tu hoan thién dé san xuit san pham thich hgp cho nhu cau qubc té, Cong ty c6 day du
ning luc xuat khau.

4. Tiép tuc diu tw Nha may xanh theo ding 10 trinh 2025 -2030 tré thanh nha may
xanh, ndng lugng sach, gidm phat thai cacbon. Thuc day diéu kién dap ung day du cua
Nha mdy tiéu chudn san xut san phim xut khiu va tré thanh nha may san Xut san
phim than thién véi moi trudng.

5. Tiép tuc diy nhanh cong tic chuyén dbi sb trong san xuat va ung dung toan dién
trong van hanh, ndng cao su két hop hoan hao gifta 2 yéu t6 nong ¢t 1a :” Nhan lyc va
cong ngh¢”

6. Tiép tuc chién lwrgc phat trlen doanh nghiép sin pham tudn hoan trong nganh va
nganh lién quan trong san xuét kinh doanh sin pham luyén duc Billet dén san pham
nhom thanh, b4t son va hoa chit. Céc tmg dung san pham trong nganh x4y dung, ndi that,
ngoai that, gia dung, y té, dan dung, cong nghiép, ché tao, tiéu cong nghiép va trang tri,
Nganh thang may, Nganh ndng luong mit troi,..,

7. Chién lrgc 1am gidu Big data Khach hang tir kénh Nha may dén Nha phan phdi, Pai
Iy ban budn, Dai ly ban 1¢, Xudng the san Xuét _gia cong co khi,...vGi hé sinh théi san
phim dai han, khai thac sau dbi tac khach hang tiém ning.

8. Pam bio nguon von trong san xuit kinh doanh:

+ Tlep tuc dinh hudéng qué trinh ting vén diéu 16 vao thoi diém thich hop dé huy
dong von giam du no vay ngan hang va co ké hoach vay hop ly han mirc tin dung.

+ Ludn ¢6 cac bién phap quan trj rii ro, tich cuc thu hdi cong ng, khdng c6 ng xAu.

9. Kién dinh véi muc tiéu t6i da ho4 lgi nhuén thong qua viéc tang trudng xuét khau,
cai thién ty sudt lgi nhun trén san pham Anode chét luong cao va cac san phdm thé
manh cta Tép doan.

10. Dinh hwéng phat trién ting nhan lyc theo huéng nhan sy tré, nang dong, gidi cong
ngh¢, giao tlep Tleng Anh, quy hoach nhan sy nguon, d4y manh sy phat trién hiéu qua
cdng viéc moi khéi phong ban, bo phan, phan xudng, ting cudng cong tac tw dao tao theo
chi dan tir ngudi lanh dao, quan ly dao tao nhan vién.

11. Chién lwoc phat trién thwong hié¢u phat trién rong réi trén toan quéc, tang cuong
quang ba va xuc tién san pham thong qua Hoi trg thwong mai, trung tdm xdc tién thuong
mai quoc té, c6 thé tham gia Hoi chg nhanh cong nghiép (Nhom) tai My, dé xuc tién déy
manh xuit khdu nhom sang thi trudng MY ..

12. Tich cuc boi dip gia tri Vian hoa doanh nghlep mot cach sau rong, két ndi vén hoa
Doanh nghiép voéi chlen luge didu hanh, thic diy sit ménh ca nhan gan lién v6i to chuc
trong lao dong, san xut va thuong hiéu Cong ty.

Kinh thwa dai hgi! Cong ty cd phén Tap doan nhoém Song Hong Shalumi da rat tich
cuc dé thanh cong nhirng muc ti€u day thach thirc ctia nam tai chinh 2024. Thanh qua nay
d4 tao nén niém tin nhin thiy rd nhitng budce di ding huong trong déu tu may moc trang
thiét bi trong chuyen minh co cdu san phim, trong chuyen dich dinh huéng xuét khau de
bude vao nam ké hoach 2025 vitng vang ban linh hon, the thoi hon tién toi thanh cong t6t
hon tai bdi canh nay v6i nhitng su chudn bi ddy sang subt trude nhitng co hdi md rong.
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Trén ddy 1a nhitng ndi dung co ban vé viéc danh gia két qua hoat dong san xuét kinh
doanh va cac nhi€ém vu cong tac khac trong nam 2024 cta Cong ty, kiém diém hoat dong cua
Ban Téng Giam dc trong nam qua, du kién cac muyc tiéu nhiém vu va céc giai phap dé thyc
hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty.

Tai Dai héi nay, Cong ty cling xin guri 101 tri &n sdu sic dén Quy cb dong da ludn tin
tuéng va dong hanh ciung Tap doan Nhom Song Hong Shalumi. Pé khing dinh niém tin
vugt qua thach thirc cia moi trudng kinh té trong va ngoai nudce, sy canh tranh trong
nganh ngay cang cao, bing su quyet tdm va sy doan két cua toan thé CB. CNV cung su
ung ho cua Quy cd dong, Hoi ddng quén tri. Ban téng giam doc s& hét sirc nd luc c6 ging
dé tu tin thuc hién thang loi nhi€ém vu nam 2025.

Kinh chuc strc khoé céac déng chi Dai biéu va toan thé Pai hoi, chiic Pai hoi thanh
cong tot dep!

Xin tran trong cam on!

TM. BAN TONG GIAM POC
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHOM SONG HONG SHALUMI Péc lap - Tw do - Hanh phic

So: 01/2025/BC-HPQT Phii Tho, ngay 03 thang 06 nam 2025

BAO CAO
Vé hoat dong va cong tic giam sat clia Hi dong quan tri
nim 2024 va ké hoach nim 2025

Kinh giri: Pai hi ddng c6 dong thudng nién nim 2025
Thay mit Hoi ddng quan tri (“HPQT”), Chu tich HDQT Cong ty xin bao cdo Pai hoi

ddng cb dong (“DHDCD”) vé hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2024 va dinh hudng hoat
dong nam 2025 nhu sau:
I KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR] NAM 2024
1.  Thanh vién Hji ddng quén tri Cong ty nhi¢m ky 2020 — 2025

Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020 da bau ra Hoi dong quan tri Cong ty nhiém
ky 2020 — 2025 gdm 07 thanh vién. Pén thang 06/2022 c6 02 thanh vién HDPQT c6 don xin thoi
tham gia HDQT va PHPCP thudng nién nam 2022 da mién nhiém 02 thanh vién thong qua sb

luong thanh vién HDQT cho thoi gian con lai coa nhiém ky 2020-2025 1a 05 thanh vién. S6
thanh vién cia HPQT hién tai nhu sau:

STT Thanh vién HDQT Chike vu
1 | BaPham Thi Quynh Thu Chu tich Hoi dong quén tri
2 | Ong Nguyén Minh K¢ Ph6 Chu tich Hoi ddng quan tri
3 | OngLé Vian Théng Thanh vién Hoi ddng quan tri
4 | Babd Thi Thanh Tung Thanh vi‘én Hoi ddng quan tri
5 | Ong Vil Hong Quan Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri
2 Panh gia chung vé hoat dong cta Hoi ddng quan tri

2.1. Danh gia cia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dfng ciia Cong ty

V& tbng thé, nén kinh té toan cAu nam 2024 van trong bdi canh chiu tic dong kéo dai
clia céc ch soc tieu cuc chong chéo, nhu xung dot gilta Nga - Ukraine va chinh sach thét chat
tién t& ctia cac nudce phat trién nhim kiém ché lam phat va hudng t6i tai chinh cong bén vimg;
xu huéng thu hep tiéu dung; nhiing vAn @8 v& co cAu kinh té va su suy giam manh thi trudng
bat dong san... Gid ning lugng cao va ting lai suét cung v6i hoat dong kinh té cham lai & céc
nén kinh té phét trién. Tai Viét nam véi chinh sach clia Nha nude thét chat bat dong san cling 1a
yéu t6 tac dong 16n dén thi truong vat liéu xdy dung, trong d6 c6 nganh nhém cua chung ta.

Vi dinh huéng chién lugc kip thoi cia HDQT dé dua ra cac quyét dinh chién luge va
duong 161 phét trién vin theo ding 16 trinh phat trién Cong ty nhiém ki 2020 — 2025 dinh hudng




chuyén dich xuét khiu ting va Hang ndi dia da dang phén khic san pham trén thi truong . Cu thé
niam 2024 nhu sau:

2.2.  Chién lwge quan tri vé chét lwgng san pham

Cong ty trién khai ba phan khuc san phdm: San phim phd théng; San phim trung cAp; San phim
cao cép, khang dinh vi thé, thuong hiéu Shalumi trén thi truong van dang duy tri, phat trién. Pic
biét 1a nam 2024, Shalumi phat trién tbt san phAm méi thi truong ngach nhu: Nhom Hé ndi that
da phong cach, Nhom hé Solar, Nhom Hé thang may phén khic nhu chu cao, Nhom H¢ Cong
nghiép chuyén biét thi truong mé, Nhom Hé gia dung, Nhom H¢ trang tri,... Pong thoi San Xuét
gia tang San phédm nhém nguyén li¢u Billet, gia ting san pham nhdm xuét khau,..

2.3.  Chién luge phat trién ngin han va trung han
- Muc tiéu ngin han:

Muc tiéu nam 2025 cua Cong ty 1a gia tang chit luong san phdm va xdy dung thuong hiéu tim
kiém thi truong, phat trién san phim méi va Marketing toi thi truong khai thac duge thi hiéu tiéu
dung tiém ning, cu thé:

+ La nha sian xuit diin diu thi truong vé chét lugng san phdm Nhom Anode xi ma mau
cao cép cong nghe sb 1 Viét Nam vé chét luong, mau séc vuot troi. San phém than thién véi moi
truong, khang mudi bin, chéng & xi hoa, kién tao thi truong da dang, thu hit thi hiéu tiéu ding

toan qubc va dan hudng xuét khau ra cac nudc trén thé gidi.

+ La nha san xuét tién phong phat trién, cai tién thém cac sin phélm Nhom Noi Ngoai
that, Nhém hé khung thang mdy gia dinh, Nhom H¢ cira da ning, Nhom hé Solar, Nhom
Son tinh dién chit lwgng bao hanh tir 10 nim.

Shalumi ludn ché trong phét trién sén pham méi c6 loi thé khac biét hoa trong nganh nhom
khi ma Sét, Inox, G& khong con la san phém tiém thirc, cu thé:

Hang rao, lan can, ban cdng, cdng cira voi loi thé canh tranh t4i uu hon san pham
tuong tu dong vét liéu Inox, thAm m¥ dep bén hon san phim cing phan khuc sit.
« San phim ti nhom ndi thAt nhom va ndi thit canh kinh ctia Cong ty cling dang phat
trién trén thi trudng ngach timg nganh hang.
« San phim Nhom Hé khung thang may dang tr¢ thanh sb 1 trén thi truong tiép sirc
cho nganh thang mdy Viét Nam.

Véi dong san pham vat liéu nhom thong minh, vira bén dep, thay thé b, sét, c6 do bén vinh

ciru, s6 tao tAm 1y tiéu dung mdi va sire bét cho nam 2025 va cac ndm tiép theo.

+La nha san xuét cic hé¢ nhom cong nghi¢p xi ma mau Anode s6 1 Viét Nam:

Hién tai Shalumi dang c6 loi thé 16n vé& quy mo, da day du day truyén cong nghé san Xuét
tién tién dép tmg chét lugng nhém xuét khdu trén toan thé giéi, cong sudt cao, d0i ngii CB.CNV
lanh nghé, kinh nghiém lau nam, dap ung da san lugng, chét lugng cho céac Dai 1y trong nude va
xuét khiu di nude ngoai. Loi thé nay chic chén Shalumi d6n dugc cac co hdi xuét khiu manh mé&
tir nam 2025.

+La nha san xuit din diu vé sin phim méi:
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Shalumi luén tan dung ddi ngii can b k¥ su, chuyén gia sing tao, thiét k& khudén méu méi
¢6 nhiéu tién ich da dang v kiéu dang, kich thudc va mau séc, thuan loi vé lép ghép, tao nén sy
khéc biét khi ma canh tranh trén thi truong ngdy cang khéc liét hon. V&i sw chuén b ndy, thi
trudong cua Shalumi vAn tiém ning stc bat méi trong nim tGi khi thi truong phan dinh ning luc
canh tranh.

+ La nha san xuit da dang hé sinh thai, dim béio moi treong thian thi¢n:

P& don bét co hoi kinh doanh chéc chén bén vimg, phat trién, Shalumi dic Nhom nguyén
liéu: Nhom Billet, Nhom thoi 96-98%; Nhom ADC12; San xuét cac hé Nhom cong nghiép,
Nhém xay dung, Nhom ndi ngoai tht, Nhom hé Solar, Nhom gia cong ché tao, dau tu sir dung
hé théng dién ning luong mat trdi thay thé céc 16 dbt dAu va ga, ting cudng cong tic bao vé moi
treong, sinh thai va giam chi phi san xudt gia thanh sin pham;

+ La nha cung cAp gidi phap cho ddi tac khach hang hep tic sin xuét, gia cong san
phéim: tir luyén dic Billet, Nhom théi 96-98%; Nhom ADCI12; San xuét céc cdu kién kim loai
theo yéu cAu dit hang voi thiét ké riéng cta timg khach hang, cung cAp ndng lyc san xuét nhom
Anode xi ma mau trén tAt ca cac hgp kim kim loai gdm Hop kim nhom, Hop kim Inox, Hop kim
dong, Hop kim st thép. Anode trén moi hinh dang, bién dang, kich thudc tir tidu tiét dén nguyén
khéi, nguyén khung, nguyén tAm,... mang dén cho d6i tac khach hang tron ven nhu cau va tron
ven giai phap trong san xuét kinh doanh san phim tir cdng nghi¢p, xay dung dén gia cong ché
tao.

- Muc tiéu Trung han:

Cong ty tiép tuc ddi mai cong nghé, tang ngudn luc, gia ting gia tri cbt 161 vé san pham, thi
truong, thuong hiéu, ting loi thé canh tranh tao tidn d& muc tiéu hoa 1§ trinh nam 2025 doanh thu
cao hon, ty sudt lgi nhuan cao hon mang lai gi4 tri cho Céng ty, nguoi lao dong va cb dong.

2.4. Cong tac kiém tra gidm sat, trong cong tac didu hanh san xuét kinh doanh:

Quyét tdm thuc hién hoan thanh tdt ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 trén cac méat
cu thé: K& hoach san Xuét; K& hoach ban hang; Ké hoach marketing; K& hoach mua hang; Ké
hoach Quan tri nhan lyc; K& hoach tai chinh; _

Cbong tac quan tri Doanh Nghiép: Hoi déng quén tri da td chuc cac phién hop theo ding
quy dinh cta Luft doanh nghi¢p va Pidu 1& t chirc va hoat dong cua Cong ty dé giai quyét cic
vAn dé trong tAm lién quan dén chi dao thuc hién Nghi quyét cta Pai hoi ddng cd dong nam
2024, kiém tra, danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu chi dao thuc hién hoat
dong kinh doanh theo timg quy nam 2024;

Céc Nghi quyét dugc thong qua déu duge Hoi ddng quén tri giao cho Ban Tong Gidm dbe
trién khai thuc hién va béo céo Hoi ddng quan tri. Trong céc truong hop khac, cac quyét dinh ctia
Hoi ddng quan tri dugc 14p thanh Nghi quyét va giao cho cac don vi, c4 nhan c6 trach nhigm lién
quan thyc hién.

2.3. Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hoi dong quén tri:
Céac Nghi quyéUQuyét dinh dugc thong qua boi HDQT trong ndm 2024:



S6 Nghi quyét/Quyét . A Ty 1§
STT dinh Ngay Noi dung théng qua
Thong qua viéc lya chon hop
tac dau tu giita VP. ENERGY
va Cong ty co phan Tép doan

1 S6: 201/NQ-NSH-HPQT | 21/03/2024 | Nhom Song Hong Shalumi vé 100%
viéc Déu tur va phat trién Dién
ning luong mét troi tai
Shalumi

Gia han thoi gian td chic Pai

2 Sé: 204/NQ-HPQT 04/04/2024 | hdi ddng cb dong thudng nién 100%
nim 2024
3 | S4:211/2024/NQ-HPQT | 03/05/2024 V& vige 10 chirc PHDCD 100%

thuong nién ndm 2024

V& viéc Chép thuan don xin
thoi g1u chirc vu thanh vién

4 | S6:223/NQ-NSH- HPQT | 28/05/2024 B 100%
an iém soat d6i véi dng
Nguyén Vin Khiém
Vé viéc Sap nhép, thanh lap
s | $621.824/NQHDQT | 21/08/2024 | Phong ban phén xuéng; Giao | ;g0

nhlem vu va bd nhiém nhan sy
cAp phong ban phan xudng

6 S6 13.09/24-HDQT 13/09/2024 | V€ viéc mién nhiém, bo nhiém | 50,
Keé toan truéng

Vé viéc Pau tu thém méy din

7 S6 05.11/24-HDQT 05/11/2024 nhé 100%
om.

Bén canh cac cudc hop HPQT, Chu tich HDQT ciing tién hanh 1dy y kién cua céc thanh
vién HPQT bang vin bén, @8 théng nhét y kién chi dao, giai quyét cac véan @ lién quan dén
quan tri doanh nghiép; ddng thoi chi dao, quan ly giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh trong
viéc thyc thi cac Nghi quyét cia DPHPCD va HDQT.

3.  Két qua cong tic chi dao, gidm sit Ban Téng Gidm déc thwe hién ké hoach sin xuit
kinh doanh nim 2024
Nim 2024 do anh huéng cua chién tranh Nga — Ukraine va nhitng ntt thét chudi cung
(g toan cau trong dai dich, lam phat da va dang tiép tuc ting cao trén toan thé glcn Gié ca
xing dau, nguyén vat liu ting cao, ngan hang ting lai suét 1am anh huodng 1on toi nén kinh té
toan cau ciing nhu Cong ty.

Hién tai, lam phat van tiép tuc, Nha nudce thét chit bit dong san; Céc ngén hang thit chat
chinh sach tién té, 12 hé luy 16n t6i cdc cong trinh du 4n xdy dung bi gian, dimg tién do thi
cong, ngudn cung cép vat liéu kho khan trong vige gid ca tang cao d6t bién, lam anh hudng dén
viéc cung cép vét liéu xdy dyng no6i chung va vt liéu nganh nhdm ndi riéng.

Mic du Shalumi van nd lyc vugt bac mé rong thi trudng xuht khau, phat trién san phim
méi thi truomg ngach, quang ba thuong hiéu Shalumi phu kin cac tinh thanh, quan tri tiét giam
chi phi san xuét, gia ting dich vu khach hang tao l¢i thé trong canh tranh.
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Vi vay, két qua loi nhuan nam 2024 chua dat nhu ké hoach Dai hoi cd dong nam 2023 da
datra. Cu thé nhu sau:

3.1.

Két qua SXKD nim 2024

Bang danh gi4 két qua hoat dong kinh doanh ném 2024

Ké Thuc Thuc Sovéi | Sovdi
STT Chi tiéu bVT hoach | hi¢n nam | hi¢n nam nam KH
2024 2024 2023 | 2023 (%) | 2024(%
1 | Doanh thu thun | Ty dong | 1.283 1.013 1.068 95% 79%
o | Leinhugn sau Ty ddng 8,5 1,87 0,9 208% 22%
thue
3 |Tiénluongbinh ) tridu 8.5 8.7 85| 102%|  102%
quan/ngudi/thang dong
4 Cf‘) tire clia cac co % 3 0 0
dong
3.2: Du kién phin phoi loi nhuin
Chi tiéu Gi4 tri (d0ng)
1. Lgi nhuan sau thué nam 2024: 1.874.395.707

2. Phéan phdi lgi nhuan dy kién nhu sau:

+ Trich Quy dau tw phat trién

1.374.395.707

+ Trich quy Du phong Tai chinh 500.000.000

+ Trich quy khen thuong, phic loi 0

+ Chia cé tirc (%) 0
3.3. V& cong tac Piu tu

- Trong ndm 2024 Cong ty da dau tu mua sdm tai sin may moc thiét bi
s0 hang muc tai san co

I3

- Taisan c¢6 dinh mua méi: 1.609,3 triéu déng; Gom:
400,5 tridu dong;
204,8 triéu dong;
404,8 triéu dong;
349.6 triéu dong;
209,6 triéu df‘mg;

- Sira chira cai tao May moc thiét bi: 315,8 triéu d@)ng; GOm:

+ 4+ 4+ + 4+

+ Phuc hdi bom thuy luc

Lo Ni to khudén

02 bd trao
May CNC

ddi nhiét

May pha mau son

May trdn mau son

42,2 triéu déng;

va stra chita mot
dinh, voi tong mtrc dau tu la: 1.925,1 triéu dong; Trong do:




+ Dai tu xe 0 t0 tai 3756 154 triéu dong;
+ 04 b6 loc Inox 119,6 triéu déng;

Vige dAu tu trén 12 nhan t6 cht dong nhim muc dich bo sung trang thlet bi cong nghe
nang cép hé thong may moc trong san xuét nham nang cao chét luong san pham, san xuét sin
phédm méi, dap ung cac don hang xut khau ciing nhu trong nudc, da dang hoéa san pham, ..

- Ngudn vén chti s& hitu ctia Cong ty duge bao toan va ting gia tri. Céc hoat dong dau tu
vdn vao hoat dong san xuét kinh doanh va mua sém may moc, trang thiét bi cia Cong ty dé gia
tang gia tri nang luc san xuét san phdm & 3 phén khuc tiéu dung:

+ Khéach hang tiéu dung phan khic san pham phd thong;
+ Khéch hang tiéu ding phén khic san phdm tAm trung;
+ Khach hang tiéu dung phan khtc san phdm tAm cao cép;

V6i muc tiéu dau tu 1a dé nang cao gid tri cbt 181 ctia nha san xuét nhom thanh hang dau,
vé 1oi thé san xut da dang nganh hang nhom dic nguyén liéu, nhom thanh xdy dung, nhom
cong nghiép, nhdm ndi ngoai thét, nhom gia cong co khi, v.v. D6 1a mdt trong nhitng nhén t6
quyét dinh thanh cong, dam bao su thAm nhap thi truong méi, do pht rong thi trudong vé va
hiéu qua sinh 10i dai han.

< Tinh hinh va kha niing thanh toan ng: Tinh dén thoi diém 31/12/2024, cac khoan vay
ngan hang cua Cong ty ddu thanh khoan tt trudc han va trong han. Cac khoan cong ng¢
phai thu khach hang tinh thanh khoan dugc quan tri chit chg tinh thanh khoan khong xay
ra n¢ kho doi.

< Tinh hinh quén Iy chi phi: Cong ty quan ly t6t chi phi ngay tir dAu han ché ton kho, chi
trong cong tac ban hang va thu hdi cong ng, tiét giam chi phi quan ly, san Xuét.... myc
tiéu tang loi thé canh tranh ha gia thanh san phim nham nang cao Lgi nhuén.

4. Két qua giam sat d6i véi ban Tong Gidm ddc va cac can b quan ly:

Nam 2024, Hoi ddng quan tri da thuc hién viéc giam sat Ban Téng Gidm déc trong didu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo cac chlen luge Cong ty 1ap ra. Ban lanh
dao da phat huy moi nang lyc va nd luc khdng nging dé diéu hanh Cong ty san xuét vugt qua
nhitng kho khén cta thoi ki dai dich, cia thoi ki lam phat kinh té dién ra trén dién rong cla thé
gidi va Viét Nam.

Két qua nim 2024 chua dat dugc sy ting trudng cao nhung dudng 16i chi dao va diéu
hanh san xuét cia Ban Tong Gidm dbc 1a dung din. Chuyén sdu vao trong tam viéc quang ba
thuong hiéu, phi séng toan phan trén khiip céc tinh thanh trong ca nudc; Gia cdng céc san
phdm Anode, ddng thoi mé rong thi trudng xuét khdu ra nudc ngoai béng nhitng san phém
Anod cao cép, khang dinh hanh trang cbt 181 vé nang lyc san xut san phdm, ning lyc nhan sy,
nang luc thi trudng, nang lyuc tai chinh dé sin sang don bét nhitng co hoi ting truong doanh thu,
thi phan va chio dén nhimg ddi tac khach hang 16n hop tac phat trién & thi trudng trong nudc
va quoc té;

Hoi dong quan tri luén ddng hanh, giam sat chit ch& voi Ban Téng Giam dbc va can bd

quan ly, 1anh dao clp trung dé thuc hién muc tiéu hiéu qua cua Cong ty, cu thé nhur:
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e Chi dao giam sat Ban Téng Giam dbc Cong ty diéu hanh san xuét kinh doanh, bam st
cac ké hoach da dugc Dai hoi dong ¢ dong thong qua nam 2024 va Hoi dong quan tri
phé duyét;

« Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024;

e Chu dong tiép can cong nghé san xuét, cong nghé chuyén dbi sb, xay dung va van hanh
nhitng quy trinh quan tri mo&i nhim ting ning suit, chét lugng san phim, tao loi thé
canh tranh;

o Xay dung co ché tién luong, tién thudng va cac ché do dai ngd gin v&i hiéu qua cong
viéc va ning sut lao dong. Thuong xuyén dao tao truc tiép, gian tiép nang cao trinh d9,
nzng luc cho CBCNV, quan tdm, khich 1&, tao dong lyc cho ngudi lao dong phat huy
ning lyc dam nhén t&t hon trach nhiém trong cong viéc;

« Xay dung chinh sach ban hang, nghién ciru va ném bit cac thong tin kinh té — x4 hdi, thi
truong dé kip thoi diéu tiét céc giai phap kinh doanh hitu hi¢u;

o Tiép tuc phat trién thi truong khach hang truyén thong, m& rong thi trudng mdi, khach
hang méi, day manh xtc tién thuong mai xuét nhap khAu ra nuéc ngoai;

o Phat trién san phdm m&i, ning cao chét luong, quan tri dinh vi thi truong, khach hang,
gia ban;

« Quan Iy chit ch& dong tién, can dbi chi dong ngudn vén luu dong.

Phéi hop chit ché gitta HDQT va Ban Tbéng Gidm déc Cong ty trong viéc diéu hanh san
xuét, thuc hién theo ding quy dinh cua Diéu 1& va cac Quy ché vé quan tri Cong ty.

5.  Thu lao va chi phi hoat djng ciia Hoi ddng quan trj trong nim 2024:
5.1. V& thu lao ciia HPQT, Ban kiém soat, thw ky HPQT trong nam 2024:

Thuc hién dung theo Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2024 da phé duyét. Téng
cong 14 156.000.000 dong. Trong do:

- Thu lao HPQT la:

2.000.000 ddng/ngudi/thdng x 5 nguoi x 12 thang = 120.000.000 dong;

- Thu lao Ban kiém so4t va thu ky HPQT la:

1.000.000 ddng/ngudi/thdng x 3 ngudi x 12 thang = 36.000.000 dong
5.2. V& chi phi hoat djng ciia Hyi dong quén tri nim 2024:

Chi phi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2024 tuan thu theo dung quy dinh cua Piéu
1é¢ Cong ty va cac Quy ché quan tri ndi by cua Cong ty. Trong ndim 2024, khong c6 phat sinh
khoan chi phi nao lién quan dén hoat dong cia HPQT.

6.  Xit Iy tai chinh ciac khoin ng kho doi:

Mot sb khoan cong ng di qua han thanh toan, Cong ty d 1ap du phong theo diing ché do
ké toan. Ban Diéu hanh Cong ty ciing d tich cyc ding céc bién phap dé thu no nhung chua thu
hdi dugc. Hoi ddng quan tri Cong ty s& tiép tuc chi dao Ban Piéu hanh Cong ty theo ddi va thu
hoi no.



I BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN POC LAP HOI PONG QUAN
TRI VA KET QUA PANH GIA CUA THANH VIEN DQC LAP VE HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI

1. Hoat djng ctia Thanh vién dc lap HPQT:
Nhiém ky 2020 — 2025, thanh vién ddc 1ap HDQT cua Cong ty gdm 2 ngudi:
+ Ong Nguyén Duy Ngén — Thanh vién doc 1ap HDQT duge bd nhiém ngay 27/6/2021;
+ Ong Vi Héng Quén — Thanh vién doc 1ap HDQT duogc bd nhiém ngay 27/6/2021;

Hién tai ong Nguyén Duy Ngéin da xin tur nhiém va dugc Dai hoi ddng cb dong mién
nhiém ngay 30/6/2022 vi ly do ca nhén.

9,

% Hoat dong ciia thanh vién djc lap Hi dong quan tri nim 2024:

K/
*

- Thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri hoat dong theo cac quy ché, quy dinh phan cép,
phan quyén trong Hoi ddng quan tri pht hop véi Pidu 1& t6 chirc va hoat dong cia Cong
ty va phap luét;

- Thuc hién cong tac gidm sat quan ly von va tai san, quan ly chét luong, quan ly déu tu,
quén ly lao dong, v.v. theo dung cac quy dinh cua Phap luét, Diéu 1& va Quy ché quan ly
ndi bd Cong ty, tudn thu cac quy dinh hién hanh cta Phap luat;

- Céc van ban Quy ché quéan ly ndi bo Cong ty da thuong xuyén duge bd sung, stra dbi cho
phi hop véi quy dinh ctia phap luat va yéu cau thyc té cong tac quan ly kinh doanh;

- Thanh vién doc 1ap HPQT gidm sat Ban Toéng Gidm dbc Cong ty bao toan va phat trién
vén chu s& hitu, hoat dong kinh doanh dat hiéu qua kinh t&, thuc hién day du nghia vy véi
Nha nuéec, quyen loi cua cb dong;

- Doéng goép kién ludn dam bao tinh khach quan, cong béng, minh bach déng gop cho Cong
ty giup HPQT, Ban Toéng Giam dbc c6 duge nhing quyét dinh ding dén;

- Thanh vién doc lap HDQT cung cAp nhiéu thong tin vé thi truong, mdi truong kinh doanh
dé dua ra nhitng phan tich, nhén dinh khach quan, gitip cho HPQT, Ban Tbng Giam dbe
c6 thém gbéc nhin & dua ra cac quyét dinh sang subt.

2. Kbt qua danh gid sw phdi hop hoat dong giira thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri
Téng Gidm dbc va cac thanh vién Ban diéu hanh da chu dong va nd luc thyc hién cac
nhiém vu va chi tiéu ma DPHDCD da thong qua, trong qué trinh didu hanh ludn thé hién tinh

than trach nhiém cao, vuot qua kho khan dé thuc hién muyc tiéu tang trudng va phat trién Cong
ty ndm sau két qua tét hon nam trudc.

- Thyc hién quy dinh cta phép luét, Piéu 18, Nghi quyét cia HPQT, tiép thu va trién khai
céac giai phap cAn thiét trong cong tac quan tri doanh nghiép theo chi dao cua HPQT va céc &
xuét ctia Ban kiém soat Cong ty. Tinh hinh tai chinh kinh doanh vitng manh hon, kiém soét tt
tai san va ngudn von. Vén chu so hitu bao toan va phat trién. Gia tri doanh nghiép dugc khéng
dinh hon trén thi truong.

- Hoi ddng quan tri da chi dao, gidm sat Téng Gidm dbc didu hanh va can bd quan ly Cong
ty trong viéc chép hanh nghiém chinh cac quy dinh cta phép luét ¢6 lién quan dén cong tac
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quan tri doanh nghiép va nhiém vu kinh doanh cua Cong ty.

- Giam sét viéc dAu tu tai san trang thiét bi may moéc va dua vao st dung tang hiéu qua va loi
thé trong canh tranh tir san xuét; giam sat viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri.

L. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG TUONG LAI

Nam 2025, ding truée nhimg kho khan béi canh kinh té thoi ky hdi nhap sdu rong va toan cau
hoa thong qua cac hiép dinh thuong mai, hiép ude quéc té. Pdy 1a diéu kién thuc day su phat
trién cua Cong ty; Shalumi da chuén bi nhimg ngudn luc ty chu thay d6i vé kénh phan phdi,
mang ludi thi truong khach hang, gia tang dich vu khach hang, gia tang két ndi kinh doanh giita
Nha san xuét — Nha thi cong — Nha phan phdi — Khach hang & ky két hop dong tiéu thu san
phdm va gia tang két nbi lién két nganh dé c6 thém khach hang trong hé sinh thai nganh nhom;
Tiép thi, m& rong thi trudng phuc vu gia cong cac SP Nhém cac loai: Ptc nhom thoi 96-98%;
Nhom ADC12; Nhom Bilet; Nhdm Anod céc mau, nhém Son TD.

Hoi ddng quén tri cing Ban Tong Gidm dbc xay dung cac muc tiéu, nhi¢m vu trong yéu
cho ké hoach niam 2025 v6i céc chi tiéu chinh cu thé nhu sau:

1. Chi tiéu tai chinh ké hoach nim 2025

Nhiing chi tiéu chu yéu:

STT Chi tiéu bVT Gid tri
1 | Doanh thu thudn , Ty dong 1.250
2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 8,5
3 | Thu nhap binh quan/nguoi/thang triéu dong 9
4 | Ty suét cd tirc chia cho céc cb dong/VDL % 3%

2. V& diu tw phit trién

Bén canh céac thiét bi may moc hién co dé san xuét san phém nhdm thanh cic dong san
phém nhu nhém son tinh dién, nhom vén g0, nhdm Anod, nhom Anod, nhém Anod cao chp vang
gold, xanh coban (cac dong san phdm nhém Anod ctia cong ty bao hanh 1én t6i trén 30 ndm);
Cong ty dang tiép tuc dau tu thém may moc thiét bi va nang cép cong nghé dé dua ra thi truong
thém dong san phdm nhdém Anod cao cép, nhom son tinh dién béo hanh 1én t6i 30 ndm, dé dap
ung thi trudng cao cép trong nudce va xuét khiu di cac nuéc My, Canada, Duc, AnPa, ...
Ké hoach diu tw dén nim 2025-2026, dw kién diu tw thém cdc may moéc thiét bi sau:

Hé théng may CNC phuc vu san xuat cac san phim chét lugng cao va san pham chi tiét,

Cai tién Xudng Gia cong co khi dé san xuét San pham xuét khau,

Thém mdy dun ép 2400 MT.

Piu tu thém day truyén dic Nhom thoi ADC12;

Piu tu hé théng dién ning luong mit troi @8 tiét kiém chi phi va tao ra moi truong xanh
cho doanh nghiép.
3. K& hoach nhin sy



Ting cuong cdng tac quan tri nhén lye, b may tinh gon hiéu qua, quan tri theo chiic nang,

nhiém vu va nang luec.

4.

5.

K¢ hoach thu lao cia HPQT, Ban Kiém soat nim 2025
Thu lao HPQT la: 2.000.000 ddng/nguoi/thang
Th lao Ban kiém soét 1a: 1.000.000 ddng/ngudi/thang

Muc tiéu va nhiém vu trong tim cia Hoi dong quan tri

5.1. Muc tiéu

Hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh Dai hoi ddng cb dong giao pho;
Pinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nhitng ndm i s& tiép tuc tap
trung manh vao linh vuc nganh hang san xuét kinh doanh;
+ Nhom nguyén liéu Billet; Nhom thoi 96-98%; Nhom ADC12
+ Nhom thanh dinh hinh trong x4y dung, ndi ngoai that;
+ Nhom thanh céng nghiép;
+ Nhom gia cong co khi.
+ Nhom gia dung cong nghiép;
Co céu thi truong:
+ Thi trudng ndi dia: 70-80%
+ Thi truong xuét khau: 20-30%.
Muc tiéu Shalumi thuong hi¢u hang dhu, thi truong trai rong 3 mién Béc — Trung — Nam

v6i san phdm phong phu vé kiéu dang mau mi, da dang phéan khuc thi hiéu khach hang va
d4y manh dugc xuét khiu ra thi truong thé giéi.

Tlep tuc nghién ctru dua ra céc san phim méi doc ddo Shalumi nhur cac hé nhém Anod cao
cép bao hanh tr 20 ndm lén dén trén 50 nam cho cac mau Nau ddng, Vang Gold, Xanh
Coban, Den bong ED, v.v. trén cac hé nhom thang méy, hé cira nhom x4y dung va hé noi
that ngoai that. Bén canh d6, Cong nghé Anode phun cat xi ma mau bé mit méi; Nhom son
tinh dién khang mudi bao hanh bé mit san phdm 20 nim s& tiép tuc tung ra thj truong cac
dai mau séc chét luong, gy strc anh hudng manh mé, dAn dau xu huéng thi truong.

5.2. Nhiém vu trong tim

Chi dao Ban Téng Gidm dbc Cong ty bam sat cac muc tiéu ké hoach nam 2025 trién khai
ting thang, ting quy, kiém tra, giam sat, danh gia céc két qua hoat dong timg thang, timg
quy, chu dong trién khai cac giai phap diéu hanh kip thoi, higu qua d& dam bao dat duge ké
hoach dé ra;

Cong tic Quan tri Tai chinh: Chuén bi va dép tmg di ngudn vén cho nhu ciu vén luu
dong va dau tu may moc thiét bi phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty;
Cong tac Quan tri Nhin lye: Nang cao cong tac quan tri nhan sy theo ning luc va chirc

nang. Xy dung doi ngfl lao dong quan tri tinh gon, ¢6 trinh @9 chuyén mon tay nghe gioi

thue hién ky ludt lao dong, ndi quy quy dinh ctia Cong ty tao tién dé phat trién ngudn nhan
luc chét lugng cao trong San xuét kinh doanh;
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e Cong tic quin tri Thwong mai: Chu trong cong tac Marketing phat trién thi trudng, mo
rong kénh phan phdi, nang cao thuong hiéu;

Nghién ctru phat trién san phdm méi va phat tién thi trudong tiéu thy, nang cao chét luong
san phdm, quén tri gia thanh;

e Quan tri sdn xuét: Nang cao nang sut va chét lugng san phdm, giam thiéu chi phi, tao
tang loi thé canh tranh; phéat dong cdc phong trao thi dua lao dong sang tao trong san Xuét
kinh doanh, tim ra cac nhan t6 tich cuc dién hinh tién tién tir 46 nhan rong va dp dung vao
San xudt nhdm ting ning suét lao dong;

Trén day 1a bao cdo hoat dong va cong tdc giam sat ctia Hoi dong quan tri nam 2024
va k& hoach nim 2025 cia HPQT. Kinh d& nghi Pai hoi ddng cb dong xem xét va thong
qua Béo cdo.

Kinh chic Quy cb déng va Quy vi dai biéu manh khée, chic Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2025 thanh cong tbt dep!

Xin trin trong cam on!

Pham Thi Quynh Thu
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\~\ M s6 doanh nghiép: 2600213532

[ s D
3o

Héi truong tiz‘ng 2 nha Hanh chinh, Céng

CONG TY CO PHAN TAP POAN NHOM SONG HONG SHALUMI
Phé Viét Tri, Tinh Phy Tho

Dia chi : Phé Hong Ha, Phuong Tho Son, Thanh
Dién thoai: (0210) 3 862 644

5h00 ngay 25 thing 6 nim 2025

2

Hong Shalumi Phé Hong Ha, Ph wong Tho

0%h15 - 09h30

ty cé phi

Fax: (0210) 3 862 708

Website: http://shalumi.com.vn/

n Tdp doan Nhom Song

Son, Viét Tri, Phu T, ho.

- : Thgrchxénj

- Don tiep khach moi, ding ky c6
- Kiém tra tu céch cb dong.
- Bdo céo két qua kidm tra tu cach ¢6 dong tham du
- Chdo ¢, tuyén b ly do té
- Giéi thi¢u Pai biéu

A

to chirc Pai hoi, khaj mac
tham dur

Dai hoi
dai hoi

Ban T3 chire

Ban
KTTQCD
Ban T6 chirc

- Thong qua Poan Chi tich, Ban thy ky, Ban kiém phiéy

nam 2024 va ké hoach nam 2025

- Thong qua Chuong trinh va Quy ché lam viéc tai Pai hoi.
- Béo céo vé hoat dong va cOng téc gidm sat cua Hoi déng quan tri

Chu toa

Hoi ddng
quan tri

- Béo céo hoat dong cuia Ban Kiém soat

Ban Kiém
soat

- Bdo cdo cua Ban gidm doc két
hoach kinh doanh 2025.
- To trinh théng qua bio czo

qua kinh doanh

09h30 - 10h15

nam 2024, ké

tai chinh ndm 2024 d kiém toan.

Téng Giam déc

- To trinh vé thy lao cua
2024 va Ké hoach thu lao cia Hbi dong quan trj,
nim 2025,

- To trinh phuong 4n phan phé; loi nhuan nim 202
phéan phéi loi nhpén nam 2025,

Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t nim

Ban kiém sat

4 va ké hoach

- To trinh vy quyén cho HDQT Iya chon don vi kiém toan BCTC

nam 2025 cua Cong ty.

- To trinh bau thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém

soat Cong ty cho nhiém ky 2025 - 2030;

v
I3 1

- Céc van dé khac thugc tham quyén (néu co).

H¢i dong
quan trj

10h15 - 10h30

T6 chirc bAu Thanh vien HDQT, Thanh vién BKS
2025 - 2030:

cho nhiém ky

+ Gidi thiéu danh s4ch dé cu, ing ctr bau thanh vién HDQT,

BKS; i .
+ Thong qua Thé 1¢ bau ctr;
+ Huéng dan va td chire biu cir,

Ban T4 chire

10h30 - 10h40 | Thio lugn, giai dép y kién tham gia cua C§ dong Chu toa
10h40 - 10h55 | Nghi giai lao
10hS5 — 11h10 | Bdo cdo két qua kiém phidu bidy quyét, bAu cir Chitog |
Thong qua Bién ban dai hoi va Nghj quyét Dai hoi Ban Thu k}’IT
11h10-11h30 — .
Tuyén bo bé mac Dai hoi Chi toa

(*) Néi dung chuong trinh dgi héi c6 thé thay doi v sé duoc thong qua tai Dai hoi.
BAN TO CHU'C PAI HQI



CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NHQ'_,: ONG HONG SHALUMI Poc lap — Tw do — Hanh phiic

25(DHDCDH-NSH Phii Tho, ngay 03 thang 06 ndam 2025

| Ce ,PH,'M \O\

;Jw AN NHOM| @ TO TRINH

x\\:U\lv HO? “/’ * ) V/v Phwong dn phan phoz lgi nhudn va trich lap cdc quy
C\SHALUM

trmh: PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CP TAP POAN NHOM SONG HONG SHALUMI

- Cédn cir Ludt doanh nghiép ndam 2020,

- Cd‘n cir Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty ¢é phan Tdp doan Nhom Song
Hong Shalumi;

- Cdn cir vao Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da duoc kiém todn ciia Cong ty.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua phuong an
phan phdi loi nhuan va trich 1ap cac quy cua Cong ty nhu sau:

Chi tiéu Gi tri (d0ng)
1. Loi nhuén sau thué nim 2024: 1.874.395.707
2. Phan phéi loi nhuén dy kién nhwr sau:
+ Trich Quy dau tw phdt trién 1.374.395.707
+ Trich Quyf Du phong Tai chinh 500.000.000
+ Trich Quy Khen thuong phiic loi 0
+ C6 tike chia cho céc cb dong 0
3. Loi nhuin sau thué chwa phan phéi con lai sau khi
trich 1ap

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhén: CHU TICH
- Nhu trén;

- HPQT, BTGD, BKS;

- CBTT (Website, CIMS);

- Luu TK HPQT.

Pham Thi Quynh Thu






CONG TY CO PHAN TAPPOAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

NHOM SONG HONG SHALUMI
Sé:O3/2025/DHDCD-NSH

TO TRINH
V/v Théng qua bio cio taj chinh nim 2024 da kidm toan

Déc lap - Tw do - Hanh phiic
Phii Tho, ngay 03 thang 06 ndm 2025

‘Lo Kinbjtrinh; DA HOI PONG CO PONG
CONG TY CP TAP POAN NHOM SONG HONG SHALUMI
0i dong quan tri Céng ty c6 phén tap doan Nhom Soéng Hong Shalumi kinh trinh

Dai hoi déng ) dong thong qua ndi dung B4o c4o tai chinh nam 2024 da duge kiém toan
boi Cong ty TNHH Kidm todn va Tu van UHY véi cic chi ti€u co ban nhur sau:

STT Chi tiéu

31/12/2024 (déng) )

1 | Téng tai san

912.241.314.81ﬂ

No phai tra

674.126.920.187’

Nguon von chii s¢ hitu

238.114.394.630 |

Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh

1.012.994.256.509
2.763.088.070

2
3
4 | Doanh thu thuin
5
6

Loi nhuén sau thué

1.874.395.70ﬂ

Toan vin Bio c4o tai chinh kiém toén nam 2024 da duoc ding tai trén website Cong
ty https://www.shalumi.com.vn/ tai muc Quan hé ¢ dong theo quy dinh.
Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua./.

Noi nhén:

- Nhu trén;

- HDQT, BTGD, BKS;

- CBTT (Website, CIMS);
- Luu TK HDQT.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Thj Quynh Thu



CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHOM SONG HONG SHALUMI Djc 1ap — Ty do — Hanh phiic

025/DHDCD-NSH

Phii Tho, ngay 03 thing 06 ném 2025

[ =(1AP DOANN
| %\SONG HONG /%
0

Q) iiRlghg

TO TRINH
a thu lao Hgi dong quén tri, Ban kiém soat va Thw ky HbQT

7

» {0 S

Kinh trinh: DAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CP TAP POAN NHOM SONG HONG SHALUMI
Hoi dong quén tri Cong ty cd phan Tép doan Nhém Song Hong Shalumi kinh trinh

Dai hoi dong cb dong xem xét bidu quyédt thong qua quyét toan thii lao cia HDQT, BKS
va Thu ky HDQT nim 2024 va du kién mirc thi lao nim 2025 nhu sau:

- Thdng qua quyét toan thi lao nim 2024 ciia HDQT, Ban Kiém soat, Thw ky HPQT:

S6 2 g o
. S6 Mikc thu lao Tong so tién 12
SEL Chiee duith thing | (@dng/nguvi/thing) (:l“g‘-";"bﬁ) thang (déng)
1| Thanh vién HDQT 12 2.000.000 5 120.000.000
Ban kiém soat 1TV
2. |BKS kiém Thu ky 12 1.000.000 03 36.000.000
HDPQT)
Tong cong 156.000.000

- Thong qua ké hoach thi lao ciia HPQT, Ban Kidm soiat, Thu ky HPQT niim 2025:

Mikre thu lao e .
i SO lwgng thanh vié
STT Chirc danh (déng/ngwbi/théng) 0 lwong thanh vién
1 | Thanh vién HDQT 2.000.000 05
2 | Thanh vién BKS 1.000.000 02
2, e HPQL lém Ty 1.000.000 o1

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong thuong nién xem xét va thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: v TIcH
- Nhu trén;
- HPQT, BTGD, BKS;
- CBTT (Website, CIMS);
- Luu TK HBQT.

Pham Thj Quynh Thuy




CONG TYCO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NHOM SONG HONG SHALUMI Pic 1ap — Ty do — Hanh phiic
Sjg()&ﬂﬁ%%@ DCD-NSH Phii Tho, ngay 03 thing 06 nim 2025
: CONG ‘V \ ,‘
€ \\ DF A
A YAN |Ix1()r o

TO TRINH

ke Gl HAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CP TAP POAN NHOM SONG HONG SHALUMI

- Can cir vao Ludt doanh nghiép ndm 2020,
- Cdn cir Diéu Ié t6 chire va hoat déng cia Cong ty C6 phan Tdp doan Nhom Séng
Hong Shalumi.

1. Mt sb tiéu chi lya chon cong ty kiém to4n:

- Cong ty Kiém toan doc lap co6 uy tin, cé cac chuyén gia va ddi ngii kiém toan vién
co trinh d cao, nhiéu kinh nghiém kiém toan cac Bao céo tai chinh (“Béo cdo tai
chinh”) trong linh vuc san xuit, kinh doanh theo quy dinh chudn muc ké toan
(VAS), Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam.

- Khéng xung ddt vé quyén loi khi kiém toan BCTC cho Cong ty.

- Co6 du diédu kién kiém toan Coéng ty niém yét theo quy dinh ctia Phap luat vé
Chung khoén va Thi truong chiing khoan Viét Nam.

- C6 mirc phi phit hop va dam bao nguyén tic canh tranh.

2. Peé xuat ciia Ban kiém soat:

- Ban kiém soat Cong ty C6 phin Tap doan Nhém Séng Hong Shalumi kinh trinh
Pai hoi ddng cb dong bidu quyét thong qua viéc iy quyén cho Hoi ddng quan trj
lwa chon Pon vi kiém toan Bdo céo tai chinh Cong ty nam 2025 va giao Tdng
Giam dbc Cong ty ky hop ddng cung cip dich vu kiém toan véi Cong ty kiém toan

dugc lura chon.
Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén: TRUONG BAN
- Nhu trén;

- HbQT, BTGD, BKS;

- CBTT (Website, CIMS);

- Lwu TK HBQT.

......................
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NHIEM KY 2025 - 2030 TAI DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN TAP POAN NHOM SONG HONG SHALUMI

1. Muc tiéu

Dam bdo tuan thu luat phap va cac thong 1¢ tai Viét Nam.

DPam bao nguyén tic cong khai, dan chu va quyén loi hop phap cua tat ca co dong,
tat ca cac cd dong déu co quyén bau cir.

Pam bao tinh tap trung, 6n dinh t6 chirc cua Phién hop Dai hoi dong c¢b dong.

DPam bao nguyén tic boé phiéu kin theo quy dinh ctia phap luat va dam bao lya
chon dugc nhitng nguoi pht hop, c6 da diéu kién va kha niang tré thanh thanh
vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat Cong ty C6 phan Tap doan
Nhom Séng Hong Shalumi nhiém ky 2025 - 2030.

2. Nguyén tic biu cir thanh vién Hoi dong quan tri (‘HPQT”), thanh vién Ban kiém
soat (“BKS”) nhiém ky 2025 - 2030

Viéc bau thanh vién HDQT, BKS nhi¢m ky 2025 - 2030 dugc thuc hi¢n theo phuong
thirc bau dén phiéu theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 148 Luat Doanh Nghiép 2020
hodc mét hinh thire khac do Pai hoi dong cb dong quyét dinh.

M3di ¢b dong tham dy Pai hoi duge phat Phiéu Bau c¢6 gia tri phiéu bau twong tng
béang tong s6 ¢6 phan s¢ hiru hodc/va dugc iy quyén dai dién x (nhan) véi sb thanh
vién HDQT, BKS duoc bau theo quyét dinh cta Pai hoi déng cd dong (du kién 12 05
thanh vién HPQT, 03 thanh vién BKS).

Trén phiéu bau di ghi 15 tén cac Gmg cir vién bau HDQT, BKS. C6 dong duoc quyén
don hét s6 phiéu bau cir cia minh cho mdt hodc mot sd ung cur vien HDQT, BKS
hodc chi bau theo mot sb lugng phiéu bau nhét dinh do ¢b dong tu quyét dinh
nhung t6i da khong qua s thanh vién HPQT, BKS dugc bau theo quyét dinh cua
Pai hoi dong c6 dong. Tong sb phiéu bau cho cac ing cir vién cia mot cd dong
khong vuot qua Gia tri phiéu bau.

Phiéu bau sau khi hoan thanh phai dugc bo vao thing phiéu. Trudng hop ghi sai
hodc thay d6i y kién trudc khi bo phiéu, co dong co thé lién hé véi Ban kiém
phiéu dé nop lai phiéu bau hong va ddi lai phiéu bau khac. Khong gach, tiy trong
phiéu bau.



- Phiéu bau hop 1¢ 1a phiéu bau di cac diéu kién néu trén, c6 dong dau treo cua
Cong ty C6 phan Tap doan Nhéom Song Hong Shalumi; co tong sd phiéu bau cho
cac ing ctr vien HPQT, BKS nho hon hodc bang gia tri phiéu bau.

- Céc phiéu bau khong hop 16:

+ Phiéu khong phai 1a phiéu do Ban kiém phiéu phat, hodc khong c6 dau treo
ctia Cong ty C6 phan Tap doan Nhom Séng Hong Shalumi;

+ Phi€u gach, x6a tén ctia nhiing ngudi ung ctir hodc co tdy xo6a, stra chira ndi

dung Phiéu bau;
+ Phiéu dé sb nguoi duge bau nhidu hon sb thanh vién HDQT, BKS dugc bau theo
quy dinh;

+ Phiéu ghi thém tén ngudi ngoai danh sach Gng ctr vién di duoc Dai hoi dong
cb dong thong qua.

+ Phiéu co tong s6 phiéu bau cho cac tng cir vien HDQT, BKS 16n hon gia tri
phiéu bau.

+ Phiéu bau khong con nguyén ven.

+ Phiéu khong bau cho bt ky tig vién nio trong danh sach dé ctr, ing cir thanh
vién HPQT, BKS.

3. Nguyén tic xic dinh ngwoi tring cir thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2025 -
2030

Nguoi trang cu thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2025 - 2030 dugc xac dinh theo
s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bat dau tir Gmg ctr vién co sé phiéu bau cao
nhit cho dén khi dii s6 thanh vién do Pai hoi dong c6 dong quyét dinh. Truong
hop c6 tir hai Gmg ctr vién tré 1én dat cung s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién
cudi cting ctia HPQT, BKS thi s& tién hanh bau lai trong s6 cac ing ctr vién c¢6 s6
phiéu bau ngang nhau.

4. Cong bo két qua tring cir
Cin ctr vao Bién ban kiém phiéu, két qua bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky
2025 - 2030 dwoc Ban kiém phiéu cong bd ngay tai Dai hoi.
Két qua nay s€ dugc ghi nhan tai Nghi quyét cua Pai hoi.

5. Hiéu lue thi hanh
Thé 1¢ bau cr nay di dugc cong bd cong khai trude Pai hoi dong c¢d dong va duge
thong qua, 4p dung tai Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2025 cia Cong ty
C6 phan Tap doan Nhom Séng Hong Shalumi.

BAN TO CHU'C PAI HQI PONG CO PONG
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